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前 言

本文件是组织机构类管理文件。

本文件规范的是规划发展/证券资本部的规划及综合管理经理职责文件。

版本更新内容如下：

版次 主要修改内容 修改日期

A / /
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1. 范围

本文件规定了规划及综合管理经理的汇报关系、岗位职责和任职要求、发展通道等内容。

本文件适用于公司内组织机构。

2. 岗位基本信息

岗位名称：规划及综合管理经理

岗位编码：GHFZB04

所属部门：规划发展/证券资本部

3. 岗位关系

直接上级：规划发展/证券资本部部长、副部长

直属下级：/

4. 工作协作关系

外部协调关系：集团公司有关部门（规划发展/证券资本部等）、通飞公司有关部门（规划发展

/证券资本部等）、地方政府（融办、工办、发改委、招商局等）、主机厂所、合作伙伴、中介机构

等。

内部协调关系：公司总部各部门、各所属单位

5. 岗位主要职责

从事公司发展规划的综合管理工作；组织开展产业发展研究，内部管理优化及商业模式创新等

工作；组织开展公司对外战略合作综合管理工作；参与产业投资、资产并购、重组等工作。

1.规划编制：负责组织编制公司中长期发展规划和三年滚动计划，并协助组织实施。负责组织

相关部门编制业务规划、专项规划、职能规划、园区规划。负责审核和指导子公司发展规划编制；

2.规划执行：协助开展公司规划实施效果评估，拟定规划调整建议的报告；

3.战略研究：负责组织开展核心竞争力、商业模式等的梳理与研究，形成相关报告；

4.产业研究：负责收集相关战略环境和产业发展信息，对宏观政策、行业、市场、产品、技

术、竞争对手、标杆企业等动态信息进行分析研究，并形成相关分析报告；

5.对外合作：负责中航重机与地方政府及外部单位战略合作的归口管理。参与谈判及会谈准备

工作，负责档案资料的搜集、整理及保管，完成相关报告；

6.严格遵守单位商业伙伴管理规章制度，坚守廉洁自律。严格遵守单位资产管理相关规定，合

理使用单位资产；

7.其他：完成领导交办的其他工作。
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6. 岗位详细职责

岗位职责如下表所示：

序号 职责、权限

1 负责下发中长期发展规划编制工作通知

2 负责编制中长期发展规划初稿

3 负责修改中长期发展规划初稿

4 负责初步制定中长期发展规划编制工作方案

5 负责修改中长期发展规划

6 负责发布中长期发展规划

7 负责开展中期评估工作并编制规划中期评估报告

8 负责编制规划中期评估与调整工作方案

9 负责开展规划中期调整工作

10 负责修改调整后的中长期规划

11 负责发布调整后的中长期规划

12 负责编制三年滚动规划

13 负责编制规划年度回顾报告

7. 任职资格要求

7.1. 专业要求

航空、管理或经济相关专业。

7.2. 专业技能/证书

1.熟悉航空、机械加工、装备制造等行业的特点，了解其发展趋势；

2.具备战略思维，有较好的综合分析能力；

3.了解航空转包特点及发展趋势；

4.熟悉国家宏观经济政策、产业政策等，具备行业研究、分析能力。

7.3. 能力素质要求

1.具备较强的组织、协调能力、综合分析能力、文字写作能力等；

2.具备较好的外语办公及沟通能力；

3.工作态度认真，责任心强，保密意识强；熟练使用 Word、Excel、Powerpoint、Visio 等办公

软件。
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7.4. 政治面貌

无要求。
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